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FELICITACIONES!

¢ Un concepto genijal
¢ Muchoes cambios, idasy vueltas

s lermino bien - el barcollego a
PUEKEG




Dificultades Mayores

¢ Evaluacion de que?
— Logroes en implementar el ProDoc?

— LLogros en implementar ell Marco Logjcos de
20047

¢ Entrevistas
— Mayormente conl personal dell Proyecto
— N6 sen olservadores neutrales

= N6 nos dimos) clental hastar hacer las
entrevistas, pordue se describio al elles en
terminos de sus puestos actitiales

Calificaciones — Comparacion con ProDoc

¢ Etapa de disefno
- conceptualizacion, enfogue - AS
- marco logico - MS
— participacion conocedores - S
— participacion de ejecutores — I
¢ Etapa de Implementacion
— enfogue — MS
— monitereo y evaluacion - S
— participacion - S
s Resultados
— [Logior del productes) resulitados, objetivos — MS




Calificaciones — Comparado con €l
Marco Logico de 2004

¢ Calificaciones cambian:

— Etapa de Implementacion
¢ Enfogue sube de MSia S

— Resultados
¢ logres sube derMSia S

Entrevistas — Fortalezas

Concepto brillante, bien presentado

Armonizacion de conceptos, agendas, politicas, y
metodologjias

Variedad y amplitudl de productos

Capacitacion directo e indirecto de personal; nivelacion
asimetrias

Fortalecimiento de procesos institucionales; logro atersizar
el concepto

Buen intercambio) de conceptos) VISionEes, V. EXPEFIENCIASs.
Apoyo al desarrollorde planes, estrategias, V instrumentos

Apoyo) al establecimiento) de progiranmas) V. proyectos en el
makco delar €BM a todo nivel; proyecto detonador:

Sistematizacion de infermacion V. EXPERIENCIES.

Apertira de espacios) de; concertacion), Participacion), V.
intercambior artodornmvel:

Puesta derambiente y desarrolle en laragenda publica; CBM
fiuerejerinicialiderntegracion Mesoamericanck

Buenal administracion)y entrega de recursoes financieros.

Integracion) de muchos) actores como donantes, gobiernos,
ONGs), sociedad! civil




Entrevistas - Debilidades

¢ GEF viene con oferta, pero no es muy bueno para
escuchar y entender la demanda; disefo por PNUD
Con poca apropiacion por los palses

Cambios frecuentes a todo nivel provecado por
frecuentes cambios en GEF, Ministros, y personal en
general.

Falta de inclusion de GEF enilas decisiones mayores
de; cambio.

Faltal de armonizacion vy desfiasel entre algunos
proyectos macionales, ministerios nacionales, y: €l
prroyecto regional.

Contratacion de’ consultores independientes afuera
de los sistemasi gubernamentales; diferenciacion en
Salariosy;

Demesiadarconcentracion depersonalidelfProyecto
en Manague); deberian| descentralizar mas

FaltardesimplementacionrdeNarestiatediarde
Capacitiacion

Arrandue: difictltose) perdidarde tiempo

Debilidades

Como se insertd en procesos nacionales? - falta de
sistematizacion

Nivel bajo de institucionalizacion de los elementos positivos del
Proyecto.

Procedimiento de cambio de enfogue muy: brusco;

Procesol inadecuado para aprobar conclusiones de la evaluacion
de medio término

Era participativo, pero podria haber sido atn mas; otros dicen
gue habian demasiadas reuniones.

Falta de apoyol paral conredores bi-nacionales.

Uso inadecuado de; herramientas de; planificacion; cambios en
requerimientos por PNUD

PNUMAS coner contratista Y, N6 comoel adencia de
implementacion.

Diseror ne eral realista en el sentide de gue todos los) paises no
Vaiil a estairderacuerde con todo

Programal de monitoreo termino en tener programe, PEro noren
larimplementacion (Proyectos BM) BID, GIZ Vala seguir con
implementacion)

Ealtar repantifmuchios dectmentos (BVID Vel arayiidar).
Ubicacion de Proyecto) enrManagiia izormas dificil la
intedracion . deseada con CEAD




Entrevistas — Recomendaciones al Futuro

Mantener Comités Técnicos y Foro de la Sociedad Civil
Mantener Congresos Regionales periddicos

Mantener oficina desconcentrada del CCAD para CBM
Proyecto de marca de origen CBM

Juntar esfuerzos de Plan Puebla-Panama, BM, v BID con
base en CBM

Desarrollar proyecto regionall, para

— producir el analisis definterielacion de ecosistemas entie
paises

— aimonizar proyEectos Nacionales)

— fortalecerinstitucionalidad paral elfmanejo sistemico) para
resiliencia), cambio climaticor con ministerios) del ambiente

Incluis en discusiones sobre los: tratades de likbre comercio
Ntievo proyecto paria ligar consideraciones de CBM conk:

— Ministerios) de agrichltira

— ASECIacionEs derproductores

= Muhicipalidades

= Organizacionesfderhase

Nuestra Recomendaciones Adicionales

+ Estudio de factibilidad para el establecimiento de
un fondo CBM regional
- independiente con enfoque regional
- participacion de la CCAD, ONGs
internacionales, y sector privado

— esfuerzo especiall para financiar a través del sector
privadoe

—  dar énfasisi en mecanisnmoes gue gemneran flujos de
INGresoes

¢ Vincular progriamas de cambiol climatico con

biodiversidad

= Siherdia potenciall = Uso de; créditos del calbono; para APy
corredores

—  aimenaza potenciall = avanee de la firontera agiicola por

lostincENtiVOS geEnerados por demandar paliar etanolly,
biediesel




Lecciones Aprendidas

+ Conceptos
— poder de un buen concepto
— partir de la diversidad
— necesidad de presentar de nuevo el proyecto cuando se
arrangue

¢ Procesos

— normalmente hay escasa coordinacion entre domantes, pero
Si' es| posible armonizar agendas) alrededor de un concepto

poderose

consulitar cambioes sustanciales con GEE, vy nei solo
PNUD/GEE

usar infiornes: derevaluacion como insumos paralla
tomal del decisiones: v Ne como; SUbstItute

buen usoe) del marcor logice! imprescindible paral facilitar
Implementacion

impoertancia dermedir ne selerinsumes) sit e Impactes en la
biedivVersidad misme

Lecciones Aprendidas

¢ Gestion

— Tener claro papel de personal regional
¢ Es asesor o facilitador?
o Seleccionar conjuntamente

— Incorporar actividades! proyecto en
agdendas institbcionales nacienales

— Invelucrar Cancillerias desde inicior de
actividades bi= V tri-nacionales

— Prever camblos firecuentes de
auteridades

—INerhay rECELaS




Conclusion

+ Un concepto
poderoso

o Un proyecto
exitoso

¢ Base para muchas
INICiativas Va en
makcha

¢ ljodavial importante
seguir con: el
ortalecimienterdel
eje regional

ANALISIS DETALLADO DE
FORTALEZAS Y DEBILIDADES
comparadocon

PRO DOE 1999




DISENO
Aspectos Positivo

¢ Conceptualizacion
Sustentada técnicamente

¢ Problematica identificada

» Marco Logico (A agran detalle
e incluyendor metodolegias a
IMpPIEMERtaI)

Conceptualizacion
y Definicion metodologias

Estrategias regionales basadas en:
¢ Metodologia de Planificacion Estratégica
¢ Inclusion de Subactividades en ML

¢ Levantamiento y sistematizacion de
informacion tecnica a nivel regional

— IR sobre biediversidad / mapas nivel
regional

= EXprmECaniSmes finanCIEros

— Mapeo de Agendal de proyectoes) (SIG)

— EValiiacion) de expr en CBM




DISENO
Debilidades

Gravisimas inconsistencias entre
elementos de Marco LLogico
indujeron: a ConfitSIGNES.

Alcance ampiciose (en algunes
PURLOS EXCESIVO)

N6 apropiacion) Vo cambios de
dCLoKES) OCaSIGNE! problemas: durante
gjecucion

IMPLEMENTACION
Aspectos Positivos

Eficacia gastos

Entusiasmo y gram esfuerzo por
conseguir productes mas aun :
considerando el dificill contexto (regional
V. politico)

Blsgueda de Consensos y desarrollo de
PROCESOS ItERaCHVOS dE tonia de
GECISIONES

Apoyo; alla INtEGracion V: POSICIONES
iegionalesififente’ al ConvERCIGNES




IMPLEMENTACION
Debilidades

Vaiven en tratamiento Estrategico
Regjonal

Perdida de oportunidad de
aplicacion| de metodologias
propuestas) para Estrategial Regional

NG’ rEconeCIMIEnto; mandator FIMAM
V. cambies Sin| su aprobacion oficial

Ealtarder apoyo peliticor dirimente
frente a presiones de los paises.

IMPLEMENTACION
Aspectos gerenciales

Desarrollo Ciclo del Proyecto (vision
MEACro)

POAs con limitacion programatica V.
Remenclaturas cambiantes
Limitacion de infermacion que
permitiera a los paises planificar:
cConl tiempo) sus actividades
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IMPLEMENTACION
Debilidades en la transferencia

Débil sistematizacion experiencias

Debil transferencia de habilidades (ETN /
varios CI a contrato)

Limitaciones en esquema de entreda de
materiales

Sistempgtizacion parcial de
decumentacion V. debilresguemal de
distribucion

DEDilidades en PROCESD, dE CIEKE ER
aldUNGSI PaISES

RESULTADOS
Debilidades

» Materiales interesantes (pere no
metodologias Prer Doc)

s Dificultad de operativizar




RESULTADOS
Aspectos Positivos

¢ Apoyo a la venta dell Concepto CBM
Integracion de lai Region

Conocimiento e interaccion entre
actores

Fortalecimientto; devoez regional ante
|25/ COPS

Recomendaciones
Lecciones Aprendidas

¢ Asegurar apropiacion durante el disefio

# Si cambian les actores asegurar tiempo
paral INteriorizacion Yy proveer instruccion

¢ Marco) Logicol reguiere mayor atencion.

¢ Asegurar Hilo conductor'y: Estandarizacion
de momenclatura dufante diseno

¢ Compaginacion con Ciclo del Proyectory,
con POAS
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Recomendaciones
Lecciones Aprendidas

+ Para un avance global (procurar

generacion / sistematizacion informacion

desde un Inicio).

¢ Buscar integracion con otros, proyectos
durante diseno, especialmente si'son
financiados; por FMAM.

¢ Proceso del cierre debe ser considerado
desde um inicio (sistematizacion
EXPEFIENCIBS, dOCUMERLACION, aSPECLOS
institbcionales):

Oftros

o Avanzar en el analisis institucional

o Desarrollo Sestenide Muchisima
atencion a connotacienes!!l,
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