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Gestion De La Innovacion Y Creatividad En Las
Regiones

“ Habla para que yo te conozca” .
Socrates

Valorar Ideas!

Cartagena, Nov 28 2013
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Conexion entre el * CREATIVIDAD “Valorizar el Territorio”

fenémeno innovador * TUTELA El camino para
y * INTERNAZIONALIZAC Competir

. . ION
el territorio




LOS TERRITORIOS %™nets, ...

» Las tendencias globales han Modificacion de las las

provocado grandes estructuras de las

: organizaciones.
transformaciones en el orden (Deslocalizacién)**
mundial

Los Territorios Compiten
como las empresas

Innevacieon

d

A DE VENTAJAS Y
\LIDADES LOCALES

Es necesario que se vaya hacia una direccion que
garantice la generacion de un desarrollo en el territorio ' : )

y
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EL TERRITORIO me“‘

GLOBALIZACION

Nuevos
Competidores
Mundiales

.

Nuevas tendencias del
desarrollo de las
Regiones
Aprovechar nuevos
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e Cultura
* Organizacion politico-social
 Distritos industriales, clusteres de empresas, los sistemas productivos

locales w organizaciones de cardcter territorial

e Redes™ Hoy hay mayor atencion al fenomeno de redes “ Ej: Redes Innovadoras
del Programa Marco de la union Europea” VII-PM.

INNOVACION Y TERITORIO COMO BASE DEL DESARROLLO
TERRLEQRIATeuas




INNOVACION TERRITORIO  DESARROTEG ot B e

Innovacion == TERRITORIO m==) Desarrollo

i Receptor de la ECONOMICO
Empresarial innovacion
Empresarial Factor Modelos de
Socio innovacion .Territorial
institucional

GLOBA

fl 30 g
rnovaaora

" Territorios mtehgentes
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INNOVACION COMO MEDIO DEL- B&netm

* 1. Competitividad Economica

Bienestar En La Comunidad v Cohesion

e Sostenibilidad Ambiental -
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1. El Papel del Territorio:
Empresas y Entornos Competitivos

» Para que una empresa CREZCA creando y sosteniendo ventajas competitivas,
tener en cuenta dos aspectos: DENTRO DE LA PYME (competencias
medulares, estrategia de negocios, mejora continua, gestion de innovacion
y aprendizaje) FUERA en su entorno, el cual se * arraiga ” en el territorio.

FACTORES MOVILIZADORES
* Oportunidades de mercado
+ Desafios tecnolégicos
Foco en el cliente
QOportunidades y desafios colectivos
(redes, cadenas)
+ Liderazgos

FACTORES HABILITANTES
 Ambiente de negocios
» Educacion y capacitacion
» Suelo, agua, energia
* Infraestructura habilitante
~« Conectividad digital
,J!= :P-J g
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EVOLUCION DE LA INNOVACION TERRlTORiAE_].—‘.I?!SgEiQ..imP,esa

2002
Dinamicas de Economia del Sistemas nacionales
proximidad conocimiento y y regionales
(Rallet, Torre, Gilly, learning regions de innovacién
Pecqueur, Bellet, Grosetti) (Mansell, Machiup, Florida, (Lundvall, Cooke, Silva)
Antonelli, Ferrdo)
1995
Ventajas Medios innovadores
com as de INNOVACION Y y redes de
petitiv i ‘ DESARROLLO
naciones y regiones TERRITORIAL innovacién
(Porter, Dunning, (Aydalot, Maillat, Camagni,
Alburquergue) Storper, Crevoisier)
1985
Distritos industriales Teoria econdmica de Desarrolio local y
y sistemas la innovacién y ciclos territorial
productivos locales de innovacién (Stohr, Quévit, Max-Neef,
(Becattini, Bellandi, Garofoli, (Freeman, Soete, Dosi, Pavitt, Friedman, Boisier, Vazquez
Pyke, Sforzi, Ybarra) Rosenberg, Pérez) Barquero)

1975

OTROS CONCEPTOS RELACIONADOS:
Regiones ganadoras (Benko y Lipietz) y perdedoras (Cété, Klein y Proux)
Mundos de produccién (Salais y Storper)
- Economia, sociedad y espacio de redes (Castells, Veltz, Pumain)

Jen )



COMPONENTES DE LOS MEDIgmetn
INNOVADORES

o o

INTERACCION

Redes de Cooperacion

ADCel=14 )

TERRITORIO / MEDIO INNOVADOR



FORTALECERLAS  ‘idenetm
SOLAS O JUNTAS?

PROPIO POR LO
PEQUENO DE LA
MYPYME y DE LA
PYME, SE HACE

NECESARIO
~ AGLOMERARLAS PARA

;V
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PARA QUE SEAN
ALTAMENTE
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COMO DEBE SER ESTA COMPETITIVIDAD EN ESTE
CONTEXTO DE REGION?

1. la Competitividad empresarial: Que puede definirse como la
capacidad que las empresas adquieren para asignar recursos de tal
manera que sean capaces de aumentar sus cuotas de mercado.

2. la “Competitividad Territorial” : entendiendo esta como la capacidad
que tiene cada territorio de crear las condiciones atractivas, para que
estén en grado de dar una imagen de ser un “ territorio favorable”, para
que las empresas que compiten internacionalmente, se |dent|f|quen en (=] fi—

y se S|entan ayudadas a com, etlr




slaxeneti

------- Servizi per l'impresa

Marketing Territorial

Marketing Territorial: Una estrategia que : Viene definido como
un plan encaminado a disefiar acciones para la promocion
economica de un territorio y que tiene gran relevancia como parte
importante de la elaboracion de una estrategia de desarrollo local
en un cierto territorio, sea municipio o region.

Estrategia QUE LE PERMITA “ VENDER” dicha




«vender el territorioy» . sleyenet
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*Definir los nuevos modelos operativos y

En este contexto de competitivos;

VALORIZACION * que se promueva la cultura de la
no se trata ya de competitividad y del desarrollo y de la
VENDER O : : s .
modificacion territorial que satistaga
PROMOVER UN nuevos requisitos de crecimiento,
TERITORIO BAJO experimentando modelos operativos
LA LOGICA innovadores,
INSTRUMENTAL e Que se favorezcan los lazos de
DE UN interdependencia entre actores que

PODUCTO,

° ° iR
operan con los circuitos n
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>
tangibles
<
Oferta del
Territorio
intangibles

Los factores de atractividad de un
territorio que se deben considerar
~ estrategicamente en una actividad de

N Ser®
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ser




TANGIBLES met‘

La posicion geografica y las caracteristicas morfologicas,
Las infraestructuras y el patrimonio pubblico e privado
El sistema de los servicios e las caracteristicas del mercado local
Las formas externas y la estructura interna
La composicion y la disposicion Urbanistica
El complejo de los servicios publicos, vias de comunicacion y
redes de TLC
Areas industriales
El patrlmonm inmobiliario publlco y prlvado,
nto de los elementos dlS in ultur



INTANGIBLES ~damnetd

El sistema de valores civiles y sociales

El nivel de capacidad y La habilidad del sistema
productivo local

Los elementos qualitativos de la RRHH

La cantidad y eficacia de los intercambios culturales y
economicos con los ambientes externos

La hegemonia economica y cultural

El grado de desarrollo social



LA INNOVACION EN EL TERRITORIO - SeInetm

LA INNOVACION : PRIMERA CONDICION
PARA FORTALECER EL TERRITORIO

un territorio innovador se define NO SOLO por la presencia de

un sistema productivo vinculado a una o varias actividades, en el

que buena parte de las empresas existentes realizan esfuerzos en
el plano de la innovacion tecnologica.

Deben existir NUEVAS FORMAS DE
“~ O hacer en el entorno que las circundae
“incluir otros aspectos:Una Innovac '
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FORMACION
PROCESOS MOVILIZACION
SOCML< / \ /
PRODUCTOS — INNOVACION |y  INNOVACION  |—COOPERACION
EMPRESARIAL — SOCIAL
GESTION Y GOBERNABILIDAD
ORGANIZACION |, (Governance)

EFECTOS TANGIBLES
- Crecimiento economico y poblacional
- Competitividad temtorial (eficiencia, calidad, etc.)
- Creacion de nuevas empresas y empleos
- Buena insercion en mercados externos
- Mejora del capital fisico (infraestructuras, etc.)

W

EFECTOS INTANGIBLES
- Valorizacion del capital territonal
- Planeamiento/diagnostico estratégico
- Surgimiento de iniciativas locales
- Bienestar y equidad social
- Mejora de calidad ambiental, etc.
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INNOVACION SOCIAL E INSTITUCIONAL.

Competitividad Sostenible Sostenibilidad Competitiva

oo RS

INNOVACION
SOCIAL

o] sJeNELR




TIPOS DE ACTORES PARALA  -sInetm
INNOVACION TERRITORIAL

INSTITUCIONES PUBLICAS ORGANIZACIONES
INFRAESTATALES ECONOMICAS
- Gobiernos/administraciones - Empresas y asociaciones empresas
locales S > - Camaras de Comercio e Industria
- Gobiernos/administrac.regionales - Centros tecnologicos y de servicios
- Mancomunidades de municipios - Sindicatos
- Agencias y agentes de desarrolio INNOVACION
Y
DESARROLLO
TERRITORIAL
ESTADO E INSTITUCIONES SOCIEDAD CIVIL
SUPRAESTATALES - Asociaciones y ONGs
- Administracion central - Grupos de accion local
- Instituciones de la Union Europea k& = - Centros de formacion privados
- Universidades y centros de - Ciudadanos
investigacion publicos
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INNOVACION ORGANIZATIVA

Parma
food processing Carpi
Piacenza Knitwear/garments:

I machine tools \ Wood processing machinery
Modena
. Mirandola
S S I Ii |»I A :; : . Reggio Emilia Blomedical products

Farm machinery

PRODUCTIVOS A e
LOCALES (SPL) B

Footwear

Sassuolo Bologna
Castellarano Motor-cycles;
Ceramic tiles  Packaging machinery

processing
machinery

Forli
Upholstered furniture




DISTRITO VS CLUSTER - “Xnels ..

El distrito es una entidad socio-territorial caracterizada por la
presencia simultanea activa, en un area territorial delimitada desde
el punto de vista natural e historicamente determinada, de una
comunidad de personas y de una poblacion de empresas que tienden
a interrelacionarse mutuamente .

*» Como vemos, el distrito enfatiza un desarrollo de tipo local y
asigna un papel estratégico al agrupamiento de empresas y a la
comunidad de personas.

erritorio es considerado como un “lugar de vida

° 7 A
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DISTRITO VS CLUSTER Sdaenetm

LOS CLUSTERS son concentraciones geograficas de empresas
interconectadas, proveedores especializados, entidades
suministradoras de servicios en actividades relacionadas e
instituciones asociadas como universidades, asociaciones de
comercio y otras (Porter).

“* EL CLUSTER se centra en la busqueda de las fuentes de ventajas
competitivas de los agrupamientos sectoriales de empresas
situados en diferentes lugares o territorios.




ALTERNATIVAS PARA EL §1§E'|et B
DES SBBQI I Q BEGIQDE 3 I DE BEQIIEDE ! S ECQDIQE II ! §;’ * Servizi per l'impresa

El concepto del que parte Porter se encuentra
representado por el sector, mientras que lo que
cuenta en el distrito industrial es una trama
indescifrable entre el perfil productivo sectorial y
la sociedad local.

Porter utiliza el concepto del espacio (es decir, un
dato natural), mientras que el distrito tiene que
ver con el territorio, un concepto cercano al del

o A
..........
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(] Porter habla de empresas sin hacer diferencias entre las
pequenas y las grandes,

] Mientras que la literatura de los distritos pone siempre de
manifiesto el papel constituyente de l1a pequena empresa.

] La dimension que prevalece claramente en el analisis de Porter
es la vertical (representada por la relacion con los proveedores y
con los compradores);

1 En el modelo italiano, las relaciones verticales estan
onsideradas a la par de las horizontales, mientras que
AN IO o "';""'.".13 ,‘,’tf‘—,z — P ' ~;{Lj e saad




CLUSTER - DISTRITOS  -dsnetm

CLUSTER conjunto de grupos
localizados de pequenas,
medianas y grandes empresas
dedicadas a la produccion que
se integran reciprocamente,
asl como de universidades,

~centros de estudio, oficinas de

[ > R ’ N »sA v e\ oI\ ‘ o5 e a‘ﬂ f' QS
[ 2 3 N , & A1
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LA ELECCION [TALIANA INNOVADORA
_ Los Distrit

|
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LA GLOBALIZACION:
POSIBLES RESPUESTAS

1 COMPETIR INDIVIDUALMENTE

d COMPETIR ASOCIADAMENTE:
CADENAS, MINICADENAS CLUSTER I—
“ON ORCIO | _—

o
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FUNDAMENTOS DEL MODELO

BASE:

OBJETO:

VISION:

ENFOQUE:

FORMA ORGANIZACION

METAS:

DESARROLLO ENDOGENO A PARTIR DE
LO LOCAL.

MICROS, PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS.

RED INTERNACIONAL DE AGENCIAS /
DISTRITOS.

COMPETENCIA.

DISTRITOS INDUSTRIALES.

DESARROLLO SOCIOECONOMICO
INTEGRAL.

PACTOS TERRITORIALES, AGENCIAS,
DISTRITOS.

INNOVACION Y APRENDIZAJE

PERMANENTE
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EL POTENCIAL ENDOGENO como
opcion para el desarrollo local

El potencial endogeno de un territorio es
el conjunto de todos los recursos de

diferente naturaleza, que se pueden _—

prov char para cons de
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DESARROLLO REGIONAL ENDOGENO

Es aquel que compromete las empresas en un
desarrollo continuo, crea identidad regional

integra los agentes clave de la region en Agencias de
base local, participando todos en el esfuerzo del
desarrollo regional.

isic e B

174 I-J impresa




LOS DISTRITOS Lsdenetm,
INDUSTRIALES

“+ Son la forma de organizacion territorial, sectorial
del modelo de desarrollo economico Italiano,
alrededor de una cadena de valor predominante.

* En él, las empresas no se conciben

individualmente, sino como parte de una Red.

*»» Hay gran proximidad entre las empresas Ia
~ comur lidad WA Ias autorld des.

'»" WY TALT:
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LOS DISTRITOS ‘dienetm
INDUSTRIALES

Caracteristicas Fundamentales

* Un area territorial claramente definida.
* Una alta aglomeracion de empresas Mipymes.
* Una cadena de valor predominante.

* Engloba todos los procesos y servicios de una familia de
productos.

Predominio de la competencia.




EL DISTRITO COMQ ‘dSametm

MAQUINA SOCIAL PARA LA
PRODUCCION

El Distrito Industrial es una
“maquina social para la
produccion”, que nace de una
base de valores y
conocimientos producidos por
lo. hlstorla y de un conjunto de
rtam entos comunes




EL TERRITORIO: Ldinetm

INSTRUMENTO DE COMPETITIVIDAD

 El territorio es el nuevo competidor directo e
indirecto en la globalizacion.

* En un territorio donde existe un Distrito, el
tamano deja de ser un limite para la Mlpyme
debido a la facilidad de acceso a consorcios,

DCOT atosyserv1 disnonible : |




CUAL ES LA META slInetm,
A SEGUIR PARA FORTALECER EL
TERRITORIO?

Optar por un DESARROLLO INNOVADOR
integrado y sostenible del territorio, que
permita aprovechar todos los recursos
 disponibles (economicos, sociales '




MI CONCLUSION PARA COMPARTIR ° Cdnetm

CON UDS
ijAntes de buscar para fortalecer las pymes para que

enfrenten esta internacionalizacion y exporten hay que
fortalecer los territorios!!

1. La presencia de actores comprometidos con la innovacion no
basta para lograr una inteligencia compartida a que tanto se
alude en los ultimos tiempos. Para intensificar los procesos de
aprendizaje colectivo, se hace entonces es necesario que los
multiples integrantes de los sistemas territoriales de innovacion

ey




CONCLUSION PARA COMPARTIR -S&Inetm

2. Hay que llegar a promover en le territorio la creacion de
Redes sociales de cooperacion para el fomento de la innovacion
territorial

En cuanto el éxito de una empresa ya no se relaciona solo con
el dinamismo del sector al que pertenece y con una superior
capacidad interna de inventar nuevas soluciones', sino que "al
lado de las relaciones economicas de produccion, asumen un
papel esencial las relaciones sociales de cooperacion y la
compenetracion de las empresas en las redes de relaciones

L R e 0 rt




CONCLUSION PARA COMPARTIR me“‘

3. No basta con que la gente del territorio este comprometida con la
innovacion para lograr esa inteligencia compartida a que tanto se
alude en los ultimos tiempos.

Para intensificar los procesos de aprendizaje colectivo es necesario
que los multiples integrantes de los sistemas territoriales de
innovacion establezcan ciertas relaciones de cooperacion para
reforzar su capacidad de accion, lo que resulta especialmente cierto
en espacios que padecen déficits estructurales en este sentido.

4. La 1mp0rtanc1a del conocimiento y de los procesos de apr
RECT /’- o de; los terr IEIOS, de ]la 1nnmlo




5. SABER COMUNICAR _dnetm
PARA ATRAER

Ciudad
__ Territorio

Cultura



6. CUAL ES EL ESCENARIO :SI=:netm

Il Processo di

Internazionalizazione

La caduta delle barriere
Spazio Temporali

La competizione
a tutto mondo

Il Processo di
Omologazione

La Centralita

del Territorio
| sistemi d’area e
I’identita territoriale

Il Processo di
Sviluppo



7. FACTORES CRITICOS PARA ‘Slinetm
EL DESARROLLO

Il Processo di

Innovazione

Funzionale
Organizzativa

Tecnologica

I Di ruoli

La Centralita
dell’Ente Locale nel
Processo di Sviluppo

- La promozione

Il Processo di
Autonomia



8. TENER PRESENTE LOS R e
MINIMOS PARA EL DESARROLLO LOCAL

*» Existencia de recursos especificos, que no
sean transferibles a otras areas;

*» Existencia de una ”logica de sistema”
Existencia de una capacidad proyectual

N/

% (es decir que exista esa capacidad de




FORTALECER deenetm

LAS PYMES

Para iniciar a fortalecer las
pymes , hay que iniciar por
abarcar no solo las
estrategias que se adoptan
para internacionalizarlas,
~hay entonces que iniciar por




FORTALECER  ‘dnetm

LAS PYMES

Esto porque las regiones o territorios, estan
iniciando a pensar cada vez mas en funcion
de ser generadores de negocios,
desarrollando, productos, mercados y
clientes en otras palabras las regiones, los




FORTALECER LAS PYMES- sisnetm,

Lo que persigo con este enfoque que aqui planteo
es dejar sentado como base al terminar mi
presentacion que para reforzar las pymes del
territorio...

«Debe existir una relacion entre las pymes y las
ventajas que tiene el territorio asociadas a factores

como la posesmn de ciertos recursos naturales
- sey i exp erlencla, es a /erc ad

.....
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FORTALECER LAS PYMES?
Hay que ensenarlas a innovar
SOBRE LO QUE SE TIENE
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A QUE SE DEBE TANTO INTERES!

Hoy el desarrollo rural, recobra en el mundo
globalizado una importancia extrema, no solo
por el elevado numero de territorios rurales
que aun hay, sino por los recursos naturales;
también porque son ellos quienes llevan la vital
funcmn de produccmn de allmentos, asli como
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Por esto HOY SE HABLA TANTO DE
SER COMPETITIVOS, HOY SE
HABLA TANTO DE TERRITORIOS

SE HABLA TANTO COMO
“CONDICION “SINEQUANON” : LA
- NECESIDAD DE “ FORTALECER”




COMPETITIVIDAD :ssnetm
TERRITORIAL

Ser competitivo significa...
“poder llevar, aguantar el tren del mercado”.

Asl pues, la competitividad territorial tiene a

priori un sentido estrictamente economico. Pero,

se podra decir asi mismo que ;es competitivo un
~territorio que produce por ejemplo materias

2y




COMPETITIVIDAD slenetm
TERRITORIAL

Un territorio, adquiere caracter
COMPETITIVO SOLO SI PUEDE
AFRONTAR LA COMPETENCIA DEL
MERCADO Y GARANTIZAR AL MISMO

TIEMPO LA VIABILIDAD
~ MEDIOAMBIENTAL, ECONOMICA, SOCIA



COMPETITIVIDAD Lsdsnetm,

TERRITORIAL

1 Esta competitividad territorial supone conocer de
antemano que hay en el territorio,

la implicacion de los agentes e instituciones,

(1la integracion de los sectores de actividad en una
logica de innovacion; y la seleccion y utilizacion de
los instrumentos mas aptos a fortalecer las pymes

de la region.

o .
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OBJETIVO DEL PROYECTQ2Tnetm
COMPETITIVO TERRITORIAL

* La capacidad de valorizar su entorno,
* La capacidad de actuar juntos,

e La capacidad de crear vinculos entre sectores
de tal modo que se mantenga en loco el
maximo valor anadido,

r () i - o & n " @i
. a i I . [ aY N €N |
] | 0 [l oA O )
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Estas capacidades que debe desarrollar el
territorio, seran a lo largo del sistema de
fortalecimiento de las pymes un sostén enorme,
sobre la cual unas buenas estrategias de
internacionalizacion pueden tener exito, entre
otras porque estas capacidades forman lo que
hoy se llama en el desarrollo rural LAS 4
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FORTALECIDO N PYMES

COMPETITIVAS

EL PROCESO DE FORTALECER LAS PYMES EN
SUS PROCESOS DE INTERNACIONALIZACION
no es desligado a los procesos del territorio, a
mayor razon no es desligado DEL PROCESO
CULTURAL. Por eso existe una relacion fuerte
~entre fortalecer las empresas para que com nitan

i
a o s all o a ST Ra™ B ; 4 oy a (o
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TERRITORIO denetm

FORTALECIDO CUANDO SE
FORTALECERAN

PYMES

> Se dara un proceso fuerte de fortalecimiento en las pymes si Y SOLO SI
los sectores que la region ha identificado como sectores estratégicos, estén
encuadrados en esta logica de desarrollo rural, donde tienen la mayor
ventaja competitiva(capacidad de transformacion), mas que la ventaja
comparativa.(diferencia de costos)
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AHORA SI INICIAMOS A
RAZONAR EN TERMINOS

DE GESTIONAR

.

T
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LA CREATIVIDAD TOPICOS EN EL
TERRITORIO
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