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Transformacion productiva




Transformacion productiva

e Cambio en la estructura econdmica
e Cambio en el peso relativo de los sectores

 Mejoras en la productividad y crecimiento
sectorial
e Efecto en el empleo
e Efecto en la rentabilidad relativa de los sectores

e Promocion de la innovacion




Las cadenas de valor




5Qué son las cadenas de valore

El conjunto de actividades que se requieren para
levar un producto o servicio, desde su concepcion, a
través de las diversas etapas de produccion, hasta la

entrega a los consumidores.

- Las cadenas globales de valor son el resultado de un
nuevo patron de produccion basado en la
deslocalizacion productiva

- Ayuda a entender de qué manera participa un pais o
una region en una industria global y su papel en la
distribucion de beneficios que se derivan de las
diferentes actividades de la cadena

-  Permite identificar fortalezas, debilidades y opciones
de escalmiento



sPor quée es Util para la politica publica de
transformacion productivae

1. ldentifica restricciones (cuellos de botella) y buenas
practicas a nivel micro

2. Brinda informacion detallada de los eslabones y las
relaciones entre ellos

3. Busca la formacion de alianzas o acuerdos publico-
privados

4. Permite la validacion y la creacion de consensos

5. Promueve el aprendizaje de politicas y el
mejoramiento de estrategias




Metodologia para el
fortalecimiento de cadenas de
valor




Metodologia CEPAL

« Acompanar al gobierno y al sector privado en la
implementacion de la politfica de transformacion
productiva

« Fortalecer cadenas de valor con miras a contribuir
al cumplimiento de metas nacionales (empleo,
exportaciones, innovacion, incorporacion de
Pymes, ente otros)

« Impulsar una metodologia fransparente y
participativa

« Promover didlogo continuo y validacion de
estrategias




Resultados esperados

« Diseno de estrategias participativas

« Validacidony consenso de estrategias

« Apropiacion vy replicabilidad metodologicas

« Definicion de roles, responsabilidades y relaciones
« Mejora del didlogo y articulacion

« Estrategias para fortalecer la cadena

« Método de implementacion de desarrollo de
productos




Metodologia para el fortalecimiento
de cadenas de valor

1. DefIﬂIC.IOI’.] de | || 2.Seleccionde | | 3. Diagnéstico

meta-objetivos cadenas

4 Primeramesa | 5. Buenas 6. Elaboracion
de didlogo practicas de estrategias

/. Segunda __, 8. Apoyoala |

., : y 9. Lanzamiento
mesa de dialogo Implementacion

m Fuente: CEPAL




Coordinacion interinstitucional
“Triple hélice de la innovacion”

.« * LI | . . « " LI ] . . .. s ® = = g o . .
2 * Sector ° .
. staao . . g . * LN
H Mision " 9-'- Privado: = & . .,EStad.O. ., .0 A
definicié | s | . Misién, definicion, .
*. financiacis - ] financiacion ! .
+ financiacién * . " a . |
*
L 2 ~ N . L4 IS x o ® . - - A
.
. . - | ] ] a . b - - n ’ L : »
.
.. Academia . v : “
y otros . - .
centrosde - oo -

.

+ innovacion

*

...'I

1+D+i

L4

*

v Claridad en metas
v'Flexible & adaptable
v'Replicable

v'Escalable

v'Roles y responsabilidades
v’ Comunicacion
v'"Monitoreo y evaluacion

Academia
[+D+i

m B E g
. * " .
5
s

<

Sector Privado: *.

*

Proceso comercial .

L
. Liderazgo
. institucional




Metodologia de la CEPAL para el fortalecimiento
de cadenas de valor

1. Deflmc.lorj de | || 2.Seleccionde | | 3. Diagnéstico
meta-objetivos cadenas
| | |
4 Primeramesa | 5. Buenas __,| 6. Elaboracion
de didlogo practicas de estrategias
| | |

/. Segunda 8. Apoyo a la

. . v 9. Lanzamiento
mesa de dialogo implementacion
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Caso de implementacion

Mesa de Didlogo y Seleccion de Potenciales Productos

T donfificar PYME Estudio del Mercado
que
i 1 — Desarrollo de Producto y de la Empresa
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sector publico precios cerfificaciones comunicacion
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Implementacion

Gestion de recursos publicos

Gestion de recursos financieros
Internacionales

Ejecucidon de lineas de accion




Transformacion productiva de MIPYMES

Coordinacion interinstitucional

Desarrollo de productos

Fortalecimiento empresarial




Desarrollo de producto

( )

Desarrollo Revision Prototipos Mn?;ct::do
técnicay minimos evaluac1¥én
de pI'OdUCtO bibliografica viables d .
e prototipos

. J

Evaluacion
Etiquetado cualitativa Determinacion Optimizacion
nutricional (grupos del empaque de productos
l focales)

Necesidades
de equipo

Mercadeo y
lanzamiento




Prototipos

Mercado meta:
evaluacion de
prototipos

producto

Etiquetado

Datos nutricionales / Nutrition Facts
Tamafio de la porcién/Serving size 30g

Porciones por empague/Serving per container 2
Cantidad por porcion/ Amount per serving
Energia/ energy 550 kJ (140 keal)
9%VDR /% Daily value

Grasa total/ total fat 45 g 6% **

Grasa saturada/ saturated fat 258 12%*
Sodio/ Sodium 280 mg 12% **
Carbohidratos totales/ Carbohydrates 2l g 8% **
Proteina/ Protein 2g 5% *

El %Valor Diario se basa en una dieta de 2000 kilocalorias, recomendada para adultos y nifios mayores de 4 afios, segin
“OMSIFAO y *FDA. Sus valores diarios pueden ser mayores o menores dependiendo de sus necesidades caldricas / % Daily
Value is based on a diet of 2000 kilocalories, recommended for adults and children over 4 years, as established by the
*WHOIFAO & **FDA. Your daily values may be higher or lower depending on your calorie needs

Optimizacion del




Reflexiones finales




Oportunidades de mejora y buenas practicas

Institucionalidad y gobernanza

« Liderazgo

« Diseno de vision estratégica de mediano/largo plazo

« Articulacion y comunicacion entre actores del sistema
« Adecuacidon y agilizacion de procesos administrativos
« Estandarizacion y sistematizacion de procesos

« |dentificacion de etapas de desarrollo de empresas
para brindar apoyos acorde

« Monitoreo, evaluacion de impacto y seguimiento
(policy learning)




Oportunidades de mejora y buenas practicas

Financiamiento

 Basado en etapas de desarrollo/crecimiento de la
empresa (emprendimiento, soft skills, aceleracion,
internacionalizacion)

« Tecnoldgico y no tecnoldgico

« Apoyo a clusters u otfros modelos de asociatividad
(reduce riesgo)

« Basado en impacto y resultados, competitivo

« Responde a estrategia productiva nacional y
temas/productos/servicios prioritarios




Oportunidades de mejora y buenas practicas

Capital humano

« Adecuacion y actualizacion de perfiles en el sector
publico para responder a necesidades de MIPYMES

« Fortalecer vinculo entre centros de investigacion y
necesidades del sector productivo

« Promover investigacion aplicada
« Financiamiento competitivo y tematico

« Fortalecer espiritu innovador de investigadores y
empresarios
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